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bŜǿǎƭŜǧŜǊ /ǊŜǿΥ bŜǧȅΣ IŜƭŜŜƴΣ aŜƎ 
ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΦ 
 

9ŘƛǘƻǊΥ 
tŀǎǘƻǊ tƛŜǘŜǊ ±ƛǎǎŜǊ 
YǊƻƳƘƻǳǘ фр 
ооммw9 5ƻǊŘǊŜŎƘǘ 
¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ Ҍом ту смпсмто 
aƻōƛƭŜΥ Ҍом όлύс нн улу фтт 
9-ƳŀƛƭΥ ǇƛŜǘΦǾƛǎǎŜǊϪǊŜǾƛǾŀƭŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦƴƭ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǊŜǾƛǾŀƭŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦƴƭ 
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{ŜǊǾŜǊ bŜǿǎΣ  
WǳƴŜ нлнл 
!ƭƭ ǘƘŜ ǘŀƭƪǎΣ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ [ƻƴŘƻƴ 
ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎŜǊǾŜǊΥ  
ŘƻǿƴƭƻŀŘǎΦǊŜǾƛǾŀƭŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦƴƭ 
Dƻ ǘƻΥ ¦ǎŜǊƴŀƳŜΥ tǳōƭƛŎΦ 
tŀǎǎǿƻǊŘΥ aŀǘƘнумфΦ 
{ŎǊƻƭƭ ǘƻΥ /ŀƳǇǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜ ŬƭŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀǳŘƛƻ ƻƴƭȅΣ ƻǊ ŀǳŘƛŜκǾƛŘŜƻ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
IŀǾŜ ŦǳƴΦ 
tǎ tƛŜǘŜǊ ±ƛǎǎŜǊ 

 
 
 

/ƻƳƛƴƎ ǳǇΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΥ 
 

9ǳǊƻ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇΦ  
¢ƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ΨŎȅōŜǊ ŎŀƳǇΩ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŏŀƴπ
ŎŜƭƭŜŘΦ 
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀȄŜŘ /ƻǾƛŘ-мф ǊǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ 
ƴƻǊƳŀƭ ŎŀƳǇ ƭƛƪŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ нф ȅŜŀǊǎΦ όCǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻ ƻƴ ǇŀƎŜ оύ 
 

²ƛƴǘŜǊ ŎŀƳǇǎΣ 5ŜŎ нрτWŀƴ лмΣ нлнмΦ 
bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ¦YΦ LƴŦƻ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 

aŜŘǿŀȅΣ ¦Y 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜϥǾŜ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜ н ŎŀƳǇǎ - ŀ ǎŜƴƛƻǊϥǎ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ŀ Ƴƛƴƛ-
ŎŀƳǇƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  
hǳǊ ƻǾŜǊ-рл ōǊŜǘƘǊŜƴ ƘŀŘ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ōŀƭƭ ŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ŎŀƳǇ - ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎΣ ƎƻƛƴƎ ƻƴ 
ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘǎΦ 
hƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 9ŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǿŀǎ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜκƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊ ōǊŜǘƘǊŜƴΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ƴŀƳŜǎΦ tŀǎǘƻǊ 
hƭŘŀ ƭŀǘŜǊ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜǎŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƛƴ ŀ ǘŀƭƪΣ 
ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ Ŭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ н ŎƻƳπ
ƳŀƴŘƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ WŜǎǳǎ ƎŀǾŜ ƛƴ aŀǧƘŜǿ 
ннΥот-плΦΦΦ 
мΦ ¢Ƙƻǳ ǎƘŀƭǘ ƭƻǾŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ DƻŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘȅ 
ƘŜŀǊǘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘȅ ǎƻǳƭΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘȅ 
ƳƛƴŘΦ 
нΦ ¢Ƙƻǳ ǎƘŀƭǘ ƭƻǾŜ ǘƘȅ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ŀǎ ǘƘȅǎŜƭŦΦ 
[ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀ Ƴƛƴƛ-ŎŀƳǇƛƴƎ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ ! ƎǳŜǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƭǎƻ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘ Ƴŀƴȅ ǘŜǎǝƳƻƴƛŜǎ ŀƴŘ 
ƎƻƻŘΣ ǎŎǊƛǇǘǳǊŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ²Ŝ 
ŎƭƛƳōŜŘ ƘƛƭƭǎΣ ŎƻƻƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀƴŘ 
ǎŀƴƎ ŎƘƻǊǳǎŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ 
ƻƴ Iƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΦ   tǊŀƛǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΗ  
wŜǾƛǾŀƭ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ 

{ŜƴƛƻǊǎ /ŀƳǇ 

{ŜƴƛƻǊǎ /ŀƳǇ 

aƛƴƛ /ŀƳǇƛƴƎ ²ŜŜƪŜƴŘ 

wŜǾƛǾŀƭ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ 
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9ŘƛǘƻǊƛŀƭΥ  мллм DƻǎǇŜƭǎ 

Lƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǿ нл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ƻǿƴƛƴƎ ŀ ƎǳƴΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ΨƎƻǎǇŜƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǳƴΩ ό¢Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǎŀŦŜΚΚύ 
 
hǊΣ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ ǝƳŜΣ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ƘƛǎǘƻǊȅΣ мллм ΨƎƻǎǇŜƭǎΩ ŀƭƭ 
ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ŘŀƴƎŜǊǎΦ LŦ ǿŜ 
Ǝƻ ǘƻ DƻƻƎƭŜ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƛƴ 
ΨŀƳǳƭŜǘǎΩ ǿŜ ƎŜǘ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ƘƛǘǎΦ 
 
!ƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ǎƻƳŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ƻƴŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ΨǎŀŦŜ 
ƻƴŜΩǎ ƭƛŦŜΩΦ 
 
tǊƻƳƛǎŜǎΣ ǇǊƻƳƛǎŜǎΧ 
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƳƛƎƘǘ 
ƛƴŘŜŜŘ ǇǊƻƭƻƴƎ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ōȅ ŀ 
ǿƘƛƭŜ ōǳǘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ DƻǎǇŜƭ ƛǎ ƴƻǘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜΣ ƛǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ƻƴŜΣ ǘƘŜ ŜǘŜǊƴŀƭ ƻƴŜΦ 
 
bƻǿ ŦƻǊ ǳǎΣ DƻŘΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊƛȊŜΣ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜΦ LŦ ǿŜ ƭƻǎŜ ƻǳǊ 
ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
Dŀƭŀǝŀƴǎ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ƘŜŀǊ ƻƴŜ 
ŘŀȅΥ ΨL ƳŀǊǾŜƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƳƻǾŜŘ ǳƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ DƻǎǇŜƭΩΦ 
!ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ WŜǎǳǎ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘƻ ǳǎΦ 
Lǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘŜŀŎƘ ŀ 
ƎƻǎǇŜƭΣ ǇǳǊŜƭȅ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ǎƻ ŎŀƭƭŜŘ 
ΨǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΩ ƎƻǎǇŜƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǊŜ ǎǳǊŜƭȅ ŀƴ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎΦ 
м/ƻ мрΥмф  LŦ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜ ƻƴƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘƻǇŜ 
ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜƴ Ƴƻǎǘ 
ƳƛǎŜǊŀōƭŜΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ όǾмрύ 
hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜƛǊ ΨƎƻǎǇŜƭΩ ǿŀǎ ǇǳǊŜƭȅ 
ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛŦŜΦ !ƴ ŜŀǊƭȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ 
ΨƎƻǎǇŜƭΩΚ   
²ŀƴǘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ƘƻƳŜǿƻǊƪΚ [ƻƻƪ ǳǇ 
/ƻƭ нΥ му-но ƛƴ ǘƘŜ !ƳǇƭƛŬŜŘ .ƛōƭŜΦ 
aȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ 
ǿŀǎ ǘƘƛǎ 
ǿǊƛǧŜƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф 
ǎŎŀǊŜ ƛƴ ƳƛƴŘΚ 
 
tǎ tƛŜǘ ±ƛǎǎŜǊ 

 

¢ƘŜ ŀǇƻǎǘƭŜ tŀǳƭ ǿǊƻǘŜΥ 
Dŀ мΥс L ƳŀǊǾŜƭ ǘƘŀǘ ȅŜ ŀǊŜ ǎƻ 
ǎƻƻƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘƛƳ ǘƘŀǘ 
ŎŀƭƭŜŘ ȅƻǳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘ ǳƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎƻǎǇŜƭΥ 
 
¢ƘŜ ǿƻǊŘ ΨDƻǎǇŜƭΩ ŀƳƻƴƎ 
ƻǘƘŜǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΣ ƳŜŀƴǎΥ ΨǘƘŜ 
ƎƭŀŘ ǝŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ 
DƻŘ ǎƻƻƴ ǘƻ ōŜ ǎŜǘ ǳǇΩΦ 
WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƪƛƴƎŘƻƳΥ  
WƻƘ муΥос  WŜǎǳǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘΣ aȅ 
ƪƛƴƎŘƻƳ ƛǎ ƴƻǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΧ 
 
!ƴƻǘƘŜǊ Ǉƻƛƴǘ ƳŀŘŜ ōȅ WŜǎǳǎΥ 
aŀǊ уΥор  CƻǊ ǿƘƻǎƻŜǾŜǊ ǿƛƭƭ 
ǎŀǾŜ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǎƘŀƭƭ ƭƻǎŜ ƛǘΤ ōǳǘ 
ǿƘƻǎƻŜǾŜǊ ǎƘŀƭƭ ƭƻǎŜ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŦƻǊ 
Ƴȅ ǎŀƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭΩǎΣ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǎƘŀƭƭ ǎŀǾŜ ƛǘΦ 
 
DŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ōƛǘ ǿŜ 
ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ƻƭŘ 
ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ǳǎ ǘƻ ƭƻǎŜ 
ƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƭƛŦŜ ǿƛƭƭ ŜƴŘ 
ŀƴȅǿŀȅΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΦ 
¢ȅƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ 
Ŏŀƴ ǎŀŦŜƭȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊ ΨƎƻǎǇŜƭǎΩ ŀǊŜ ŀƛƳŜŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƭƛŦŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƛƴǘŀŎǘΦ 
 
IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ 
ǇƻƛƴǘΥ 
¢ƘŜ ΨƎƻǎǇŜƭΩ ƻŦ ǘƻƛƭŜǘ ǇŀǇŜǊΦ 

IŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳΥ  
¶ hǳǊ ƭƻȅŀƭǘȅ ƛǎ ǘƻ DƻŘΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
¶ DƻŘ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜǊ ƻŦ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 
¶ ¢ƘŜ [ƻǊŘ ŎƻǾŜǊǎ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛǝŜǎ 
¶ tǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ IƛƳΗ 
¶ Lǎ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊ ǳǎΚ 
¶ ̧ ƻǳ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜΦ 
¶ [ƛǾŜ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘΗ 5ŀƴƛŜƭ оΥмс-му 
¶ bŜǾŜǊ ǎǘƻǇ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΗ 
tǊƻōƭŜƳǎ ŎƻƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎǘƻǇ ƳŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 
¶ ̧ ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘƛŘŜ ŦŀǳƭǘǎΣ ŀŘƳƛǘ ƛǘ ƛŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ǿǊƻƴƎΣ ōŜ ƘǳƳōƭŜΦ 
¶ 5ƻƴϥǘ ǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ōŀŎƪ ƻƴ DƻŘΣ ǊŀǘƘŜǊ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǿƘŀǘ IŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 
¶ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƎŜǘ 
ƴŜƎŀǝǾŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ 
¶ DƻŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜǘ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ǇŀǘƘΣ ōǳǘ ǎŜǘǎ ȅƻǳ ƻƴ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊϥǎ 
ǇŀǘƘΦ 
¶ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƭƛŜ ŀƘŜŀŘ ōǳǘ ǿƘŀǘ Řƻ ǿŜ 
Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΚ 
IǳƴƎŀǊȅ άƴǳƎƎŜǘǎέ 
¶ tŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŘŀǊƪƴŜǎǎ 
ǿƛǘƘ ŎǳǊǎƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻǳǘƘΦ  
DƻŘ ǎŀȅǎ ƴƻǘ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ƛƴ Ƴŀƴ ōǳǘ ǘƻ 
¢w¦{¢ Lb Dh5Η  ²Ŝ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ 
ǘƻ Řƻ ŀǎ Ƴŀƴ ŘƻŜǎΦ 
¶ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎǳŀǊŘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ƳƛƎƘǘ 



 

-ÁÒË ρφȡρυ-ςπ  *ÏÈÎ σȡ ρ-ψ  !ÃÔÓ ςȡ σψ  ×××ȢÒÅÖÉÖÁÌÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȢÎÌ WǳƴŜ нлнл tŀƎŜ о ƻŦ у 

 

 

wŜǾƛǾŀƭ !ŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜ 
.ŀǇǝǎƳǎ ƛƴ WǳƴŜΥ  н ƛƴ IǳƴƎŀǊȅΣ н ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ 

5ŀǾƛŘΣ tƻƻƭŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇτнр Wǳƭȅ ǘƻ м !ǳƎ нлнл 

{ŀŘƛǉΣ !ƭƳŜǊŜ 

²ƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿŜ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ΨŎȅōŜǊ ŎŀƳǇΩΦ  .ǳǘ ŀǎ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ м ς нлнл ǘƘŜ ǊŜπ
ǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇŀǊǘ ƭƛƊŜŘ ǎƻ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǊŜǾŜǊǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇΣ ƭƛƪŜ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нф ȅŜŀǊǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ŎŀƳǇǎ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 
ǊŜŀƭΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǿƛŘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǳƴƛǘȅΦ  {ƻ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ōƭŜǎǎƛƴƎ 
ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜΣ ŀƊŜǊ ŀƭƭΣ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ŎŀƳǇΦ 
 
LǘΩǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ŀ ŎŀƳǇΣ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴƻǿ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ǎƻ ƳǳŎƘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ƘŜŀǊ ŀƴŘ ǎŜŜ ǎƻ ƳǳŎƘΣ ƻƊŜƴ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀōƻǳǘ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ǎŀŦŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ǊŜŀƭπ
ƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎŀƳǇǎΣ ŬƴŘƛƴƎ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƎŜǩƴƎ ƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜǊŜΦ  tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ 
ǿƛƴǘŜǊ ŎŀƳǇǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ǿŜǊŜ ŀ ǊŜŀƭ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻΦ 5ǊƛǾπ
ƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƴƻǿǎǘƻǊƳǎΣ ƻǾŜǊ ǎƭƛǇǇŜǊȅ ǊƻŀŘǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛƭƭȅ Ŏƻǳƴπ
ǘǊȅ ŀǊƻǳƴŘ ǎƘŀǊǇ ōŜƴŘǎΧ 
¢ƘŜ ƻƴŜ ƛƴ нлмл ǘƻƻƪΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ р ƘƻǳǊǎΣ ǎƻƳŜ у-мл 
ƘƻǳǊǎΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
Lǘ ƴŜǾŜǊ ǎǘƻǇǇŜŘ ǳǎΦ LŦ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻΣ ǿŜ Řƻ ƛǘΣ ǊƛƎƘǘΚ 
 
.ǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ {ǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇΦ 
{ƻ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎŀƳǇΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǘƘŜǊŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ  tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ Řƻ ǎǝƭƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǎƻƳŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƳŀƪŜ ŀ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ Ŝǎπ
ǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ
ŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ р ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŀƭƪ 
ƻŦ нл ƳƛƴǎΣ όƭƻŎŀƭ ǝƳŜ IƻƭƭŀƴŘΣ ммΥллύ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ 
ǎƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ όƭƻŎŀƭ ǝƳŜ ƛƴ IƻƭƭŀƴŘΣ нлΥллύ 
 
hƴŎŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ƻǳǘΣ ǘƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ ǎǝƭƭ ōŜ ǎƻƳŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ 
ƭŀǘŜ ōƻƻƪƛƴƎǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ Ƴȅ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜΦ  tŀǎǘƻǊ tƛŜǘ ±ƛǎǎŜǊ 
 
wƛƎƘǘΥ tƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎŀƳǇǎ 

{ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ нлмф 

IǳƴƎŀǊȅ IǳƴƎŀǊȅ 


